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ค าน า 

  
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

และการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม ทั้งนี้ สืบเนื่องจากการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะส่งผล
โดยตรงต่อการให้บริการประชาชนและชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน การจัดท าแผนการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2567 จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะท า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ปฏิบัติงาน และให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส าหรับการจัดท าแผน  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า องค์การบริหารส่วนต าบลต าบล
ห้วยไร่ จึงได้จัดท าแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2567 ขึ้น จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถแก้ปัญหาและ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทน า 
 

1.หลักการและเหตุ 
 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับสากลเป็นสิ่ง
ที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การส่วนต าบล พ .ศ. 2542 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบันก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีการ
ปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก อบต.) ก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ และอาจ
กระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
จังหวัด (ก. จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนจังหวัด     
(ก.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกันกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอ านาจเจริญ
ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2669 ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ที่คณะกกรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น ๆ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ 
จังหวัดอ านาจเจริญ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2669 ขึ้นเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ัง ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ อ าเภอเมืองอ านาจเจริญ จังหวัด
อ านาจเจริญ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่า งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งที ่ก.อบต.ก าหนด 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีเครื่องมีในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้  ทักษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 2.3 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 2.4 เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมและผลผลิต
และการให้บริการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่  ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ จ านวน 34 ราย ประกอบด้วยพนักงานส่วน
ต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริ มให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร ่ทีไ่ดร้ับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้ รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ 2567 - 2569 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไรท่ี ่435/2566 ลงวันที่ 14 
กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย 

นายกองค์การบริหารสส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
ผู้อ านวยกองคลัง     กรรมการ 
ผู้อ านวยกองช่าง     กรรมการ 
ผู้อ านวยกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
ผู้อ านวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรในสังกัด     
ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 4.1  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งของแต่ละสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยไร ่
 4.2 พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ประกอบด้วย  
  1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม   
  1) การปฐมนิเทศ 
  2) การฝึกอบรม 
  3) การศึกษา หรือดูงาน 
  4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ให้ครอบคลุมโดยให้ค านึงถึงความประหยัด
และคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาได้ครอบคลุมสมรรถหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้กับ
บุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  4) การบริการเป็นเลิศ 
  5) การท างานเป็นทีม 
5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 5.1  การเตรียมการและวางแผน 
  -  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่  โดย
มีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน และหัวหน้าส านักปลัดเป็นกรรมการและเลขานุการ 
    -  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนา โดยศึกษาวิเคราะห์ว่าบุคลากรในสังกัด แต่
ละคนควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างถึงจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยไร ่ตั้งเป้าประสงค ์
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  -  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 5.2  การด าเนินการพัฒนา 
  - เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดที่ผ่านมาตก
ผลึกทางความคิดของบุคลากรในสังกัดทุกฝ่ายแล้ว ผู้บังคับบัญชาจะน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด
กลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควร
ได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลาย
รูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การเวียนงาน การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ การสัมมนา เป็นต้น 
  - วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนว
ทางการพัฒนา โดยอาจด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความ
เหมาะสม 
  - จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือให้ทราบ
ถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
  - น าผลที่ได้รับจากการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป      

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาพัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยไร ่
 
                                      การเตรียมการและการวางแผน 

1. แต่งตั้งคณะท างาน 
2. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
3. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

             การด าเนินการ / วิธีด าเนินการ 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การศึกษาหรือดูงาน 
4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ 

วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 
 

     การติดตามประเมินผล 
 
 

        ปรับปรุงแผน 
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หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ดังนี้  
 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ
ให้มีความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาท
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ส าหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิ ชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร ่ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ 
 ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ 
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 2. การฝึกอบรม  
 การฝึกเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างานรวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 3. การศึกษาหรือดูงาน 
 การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการ
เรียนรู้หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ
เพ่ือใหไ้ด้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก าหนด 
 ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยกา ร
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ไนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูง าน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
เราจะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน เป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงสร้างหลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
คันคว้า ตลอดจนท าความข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ 
 5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(SkiIl) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริงสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุง หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานรับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษา องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ก็ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
       3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
       ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใ ต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
       5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi Sal) 
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงาน   เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
       6) การเรียนรู้ตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการใหส้ามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร ่ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
   1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไปเช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  ๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยส์ัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  ๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิง   กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ถูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1) ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2) การมีจิตส านึกทีดี่ ซื่อสัตย์ สุจริต และวับผิดชอบ 
  3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
  ๔) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6) การให้ข้อมูลข่าวสาร แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง 
  7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8) การยึดมันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ขององค์บริหารส่วนต าบล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ 

ร้อยละ
ของ ผู้เข้า
รับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามรถในการปฏิบัติงานใน
สายงานร้อยละ 80 

100,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2.โครงการฝึกอบรม 
2.1 หลักสูตร ข้าราชการ
ท้องถิ่นระดับช านาญการ
พิเศษ  
1) นักวิชาการการเงินและ
บัญชี (ชพ.) 
2) นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 
2.2 หลักสูตรนักป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
2.3 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ  
2.4 หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 
2.5 หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเกษตร 

ร้อยละ
ของ ผู้เข้า
รับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามรถในการปฏิบัติงานใน
สายงานร้อยละ90 
 

201,000 
 
 

มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 



 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละ
ของผู้เข้า
รับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 80 

200,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2.บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละ
ของ
บุคลากร 
ที่ผ่านการ
ประเมิน
ทดสอบ
การ
ฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามรถในการปฏิบัติงานใน
สายงานร้อยละ 80 
 

50,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 



ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามรถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 80 

8,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2.โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning) 

ร้อยละของผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน 
สายงานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามรถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 80 
 
 
 

0 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 



วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. โครงการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติหน้าที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยไร ่

ร้อยละของ
การจัดท า
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
-ส่วนราชการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชนร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามรถในการปฏิบัติงาน
ในสายงานร้อยละ 80 
 

30,000 มกราคม-สิงหาคม 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1. โครงการฝึกอบรมจิต
อาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามรถในการ
ปฏิบัติงานในสายงานร้อย
ละ 80 

20,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2.โครงการจัดกิจกรรม
ด้านทุจริตคอร์รับชัน ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงานร้อยละ100  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานร้อยละ 100 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามรถในการ
ปฏิบัติงานในสายงานร้อย
ละ 100 
 

20,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีใน
องค์กร 

1. โครงการจัดกีฬาของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
ประจ าปี 

ร้อยละของผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามรถในการ
ปฏิบัติงานในสายงานร้อย
ละ 80 

100,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 

2.โครงการสัมมนาและ
ศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าปี 

ร้อยละของผู้
เข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนา
ในสายงานร้อยละ80  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงานร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามรถในการ
ปฏิบัติงานในสายงานร้อย
ละ 80 
 

200,000 มกราคม-กันยายน 
2567 

งานการเจ้าหน้าที่ 
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

 1. ความรับผิดชอบ 
 1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตามบทบาท
หน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
 2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่
จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยซน์สูงสุด และสอดคต้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ก าหนดวิธีการดิดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติตตามประมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
 1. นายกองค์กรปกศรองส่วนท้องถิ่น      เป็นประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      เป็นกรรมการ 
 3. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ      เป็นกรรมการ 
 4. หัวหน้าสว่นราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกค าสังแต่งตั้งตณะกรรมการจัดท าเผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ สกุลและต าแหน่ง หรือระบุ
เฉพาะต าแหน่งก็ใด้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
๒. การติดตามและประเมินผล 
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้ารับการอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลัง
การพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนชั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 



-17- 
 

 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment  
LPA ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้      
ร้อยละ ๘o) 
 ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 ๘ ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 


