
 
 

แผนพัฒนาสามป ี(พ.ศ.2560-2562) อบต.ห้วยไร่ 

 

ส่วนที่  2 
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีท่ีผ่านมา 

 

 3.1 สรุปสถานการณ์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลในปีที่ผ่านมา (พ.ศ.2558) 

 แผนพัฒนาสามปี เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้แผนเป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  โดยท าโครงการ /กิจกรรม
จากแผนพัฒนาสามปีไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 ภารกิจข ององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่  นับวันยิ่งมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  ต้องเป็นไปด้วยความรอบคอบ งบประมาณที่ได้ด าเนินการไปแล้วต้องเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด โดยมีการติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้ด าเนินการ              ทุก
โครงก าร  เพื่อเป็นกา รรับประกันได้ว่า สิ่งที่ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่  ได้ด าเนินการไป เกิดประโยชน์กับ
ประชาชนมากน้อยเพียงใด  มีความคุ้มค่ากับงบประมาณหรือไม่    

    การวางแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริห ารส่วนต าบลห้วยไร่   อยู่ภายใต้หลักการวิเคราะห์
งบประมาณ วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร เพ่ือให้การจัดสรรบริการสาธารณะเป็นไปอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม  และมี
ความเป็นไปได ้

             3.2 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสพัฒนา
ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร ่

 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาอนาคตขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยไร่ เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ี
มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของยุทธศาสตร์ 

จุดแข็ง หมายถึง ทรัพยากรในการด าเนินงานหรือทุนทรัพย์ขององค์กร 
จุดอ่อน หมายถึง ข้อด้อยขององค์กรในการด าเนินงาน 
โอกาส หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรดีขึ้น 
อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรด้อยลง 
 

S 
Strength : จุดแข็ง 

W 
Weak : จุดอ่อน 

- 
ปัจจัยภายใน 

O 
Opportunity : 

โอกาส 

T 
Threat : อุปสรรค 

- 
 ปัจจัยภายนอก 
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จุดแข็ง (Strength=S) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ เป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไข

ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
2. โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ มีคณะผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล  

สนับสนุนแนวคิดและด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู้บริหารท้องถิ่นมีวิสัยทัศน์ และยึดถือแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเป็นส าคัญ 
4. ผู้น าท้องที่ (ก านัน, ผู้ใหญ่บ้าน) มีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในการพัฒนา

ท้องถิ่นร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร ่
5. บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิอยู่ใน 

              ระดับท่ีพร้อมจะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
6. ต าบลห้วยไร่เป็นแหล่งผลิตสินค้า OTOP ได้แก่ ผลิตพันธุ์ข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษ ทอผ้าฝ้าย ผ้าไหม 

จักรสานหมวก ผลิตลวดหนาม เป็นต้น  

จุดอ่อน (Weakness-W) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ มีข้อมูลการร้องเรียนเรื่องต่างๆ และองค์กรขาดบุคลากรใน ต าแหน่ง 

นิติกรปฏิบัติการ เป็นผู้มีความรู้ด้านกฎหมายโดยตรง 
2. ผลผลิตทางการเกษตรขึ้นอยู่กับฤดูกาลหรือสภาวะแวดล้อม 
3. ปัญหาขยะในหมู่บ้าน ไม่มีสถานที่รองรับขยะ ระบบก าจัดขยะที่ได้มาตรฐาน 
4. ประชาชนมีปัญหาด้านสุขภาพจากพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การดื่มสุรา สูบบุหรี่ ยาเสพติด ขาดการออก

ก าลังกาย การบริโภคอาหารไม่ถูกหลักโภชนาการ  
5. โครงสร้างพื้นฐานขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ที่ต้องใช้งบประมาณเป็นจ านวนมาก องค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยไร่ ไม่สามารถด าเนินการได้เอง ท าให้ต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
6. สาธารณูปโภค ประชาชนขาดแคลนน้ าประปาใช้ อุปโภค บริโภค ได้รับความเดือดร้อนเป็นอย่างมากใน

ฤดูแล้ง 
7. ประชาชนขาดความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
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โอกาส (Opportunity-O)  
1. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่

ในการจัดการระบบสาธารณะ เพื่อเป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยมีส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล 

2. การขอรับสนับสนุนงบประมาณกรณีเร่งด่วนและโครงการเกินศักยภาพมีหลายช่องทาง ได้แก่ จังหวัด 
กรมท่ีสังกัด และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

3. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของท้องถิ่น
เพ่ิมข้ึน 

อุปสรรค (Threat-T) 
1. ภาคประชาชน ภาคเอกชน ขาดความรู้ ความเข้าใจ ขั้นตอนในระบบการท างานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 
2. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาล และงบประมาณที่จัดเก็บเองมีค่อนข้างจ ากัด ท าให้การพัฒนา

ท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  
3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตก ส่งผลให้กลุ่มวัยรุ่น มีพฤติกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อินเตอร์เน็ตท าให้เกิดปัญหาสังคม เช่น ติดเกมส์ เล่นการพนัน 
4. ปัญหาโลกร้อน ท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีพและการประกอบ

อาชีพด้านเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงพาธรรมชาติ 

3.3  การประเมินผลการน าแผนพัฒนาปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
       ส่วนใหญ่ในแผนพัฒนาต าบลห้วยไร ่ในปีที่ผ่านมาได้จัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรมไว้จ านวนมาก

ครอบคลุมงานทุกด้าน โดย จัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนและ ค านึงถึงรายได้ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับ ท าให้
ในเชิงปริมาณการน าแผนพัฒนาไปปฏิบั ติจึงสามารถด าเนินการได้ไม่มากเท่าที่ควร  ส่วนการประเมินประสิทธิผล
ของแผนพัฒนาเชิงคุณภาพ จากการสอบถามความพึงพอใจของประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่มีความพึงพอใจที่
องค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยไร่   ได้ด าเนินการโครงการและในเชิงคุณภาพส่ วนใหญ่ทุกโครงการและกิจกรรมมี
คุณภาพ จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ห้วยไร่  ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
สรุปผลการพัฒนาได้ดังนี้ 
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       ปีงบประมาณ พ .ศ. 2558  โครงการในแผนพัฒนาทั้งหมด จ านวน 160 โครงการ โครงการที่บรรจุ
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2558 โครงการ จ านวน  119 โครงการ งบประมาณ
ตามข้อบัญญัติประมาณทั้งหมด 17,267,840.-บาท แยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  ดังนี้  
 

 
ยุทธศาสตร ์

โครงการใน
แผนพัฒนา 

(พ.ศ.2558) 

โครงการที ่
บรรจุใน 

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 
(พ.ศ.2558) 

งบประมาณ 
ตามข้อ 
บัญญัต ิ

(พ.ศ.2558) 

งบประมาณ 
เบิกจ่าย 

(พ.ศ.2558) 

1.ยุทธศาสตร์  
ด้านการพัฒนาด้านการเมือง
การบริหารและการพัฒนา
องค์กร 

 
 

26 
 

 
 

36 
 

  
 

3,254,000 
 

 
 

3,279,790.83 

2.ยุทธศาสตร ์
ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

 
      70 

 
29 

 
2,409,000 

 
4,606,989.95 

3.ยุทธศาสตร ์
ด้านการพัฒนาด้านสังคมและ
คุณภาพชีวิต 

 
42 

 
49 

 
11,434,840 

 
14,396,126.52 

4.ยุทธศาสตร ์
ด้านการพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 
11 

 
1 

 
50,000 

 
36,050 

5.ยุทธศาสตร ์
ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
11 

 
4 

 
120,000 

 
44,918 

รวมท้ังหมด 160 119 17,267,840 22,363,875.30 
 
  จากการด าเนินงานตามแผนพัฒนาในปีงบประมาณ พ .ศ. 2558 เมื่อพิจารณาโครงการที่ปรากฏ
ในแผนพัฒนาและจ านวนโครงการที่ได้รับการด าเนินการจริงในเชิ งปริมาณคิดเป็น จ านวน  119 โครงการ  ของ
โครงการทั้งหมดที่วางไว้นับว่าเป็นการด าเนินการที่ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ในระดับดี เนื่องจากจ านวนโครงการ
ในแผนพัฒนาปี เป็นจ านวน  160 โครงการ  ในด้านงบประมาณตามข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ. 
2558 ซ่ึงด าเ นินการเชิงปริมาณ จ านวนเงิน  17,267,840.- บาท มีการเบิกจ่ายจริงตามงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ จ านวน  22,363,875.30 บาท เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการสนับสุนน
งบประมาณจากหลายภาคส่วนราชการ เช่น งบประมาณตามยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2558 เงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ รวมทั้งจ่ายขาดเงินสะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นต้น  
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3.3 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  และยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการเมืองการ
บริหารและการพัฒนาองค์กร  มีผลก ารด าเนิ นงาน ที่บรรลุเป้าหมาย ของโครงการที่บรรจุไว้ ในแผนพัฒนาใน
ปีงบประมาณ พ .ศ. 2558  แต่หากจะพิจารณาในด้านก ารพัฒนาจะเห็นได้ว่ามีการพัฒนาครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 
และครอบคลุมยุทธศาสตร์ทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตระหนักและให้ความส าคัญกับงานด้านบริการชุมชนและ
สังคม  การมุ่งพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการสร้ างสรรค์  และด ารงไว้ซึ่งอาชีพต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของเยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
สนับสนุนงานด้านกีฬา การสืบทอดและส่งเสริมศิลปะประเพณี   ต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ การให้
ความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการปลูกฝังจิตส า นึกในกลุ่มเยาวชนคนรุ่น
ใหม่ ให้รักและหวงแหนผืนแผ่นดินของตนเอง การจัดการสิ่งแวดล้อมป่าไม้ให้คงความสมดุล ด้วยการปลูกป่าในพ้ืนที่
ป่าสาธารณะที่อยู่ในความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นต้น  นอกจากนั้นในด้านการบริหารจัดการองค์กร
ยังได้พัฒนาบุคลากรขององค์ก ารบริหารส่วนต าบล ให้มีความรอบรู้    และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
จัดการองค์กรให้ทันสมัยเหมาะแก่การประสานราชการอีกด้วย นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแล้ว ด้านโครงส ร้างพ้ืนฐาน
ซึ่งยังเป็นภารกิจที่องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องดูแลรับผิดชอบเต็มพ้ืนที่ของต าบลห้วยไร ่
 

  แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2558 - 2560) ฉบับที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยไร่ ได้ รับการ
จัดสรรงบประมาณประจ าปี 2558 มาจากหลายภาคส่วนราชการท าให้การด าเนินการจัดท า กิจกรรม/โครงการ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2558- 2560) ที่ก าหนดไว้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ีได้ในระดับท่ีดี  

 


