
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 



 
 

คํานํา 
 

  การบริหารงานบุคคล  เปนภารกิจสําคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร  จึงเปนภาระหนาท่ี
ของผูบริหาร  และผูรับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ท่ีตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อทําใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของ
หนวยงาน 
  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  เปนการวางแผนและกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงคของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ใหมีประสิทธิภาพ  ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู  
และประสบการณในการทํางานเปนขอมูลเบื้องตน  ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคกร  นํามาวิเคราะหหา
สาเหตุของปญหา  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พรอมท้ังเสริมสรางความสามารถ
ดวยการฝกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อใหปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

  เทศบาลตําบลโรงชาง  จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ   2562   ข้ึน  
เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติดานการพฒันาบุคลากร  และใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง 
ไดทราบ  และถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน 

 
 

   เทศบาลตาํบลโรงชาง 
                                                                                                                                                   

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 
สวนท่ี 1  

 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1. ภาวะการเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ  
ตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ  เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายใน
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546มาตรา  

11 ระบุดังนี้   “ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ       เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอ    โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ    เพื่อนํามา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ    รวมท้ังตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ      สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด   ใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม   สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเช่ียวชาญใหเพียงพอ 
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง      ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน      เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหม      และนํามาปรับใชกับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนา
ความรูเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ     โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ

ไดอยางถูกตอง    รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการ  เพื ่อใหข าราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม
ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน     
เพื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3. ประกาศ กทจ.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  ตามประกาศ กทจ.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ในสวนท่ี 3  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท และหนาท่ี
ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เปนพนักงานเทศบาลท่ีดี  มีความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยผูบังคับบัญชาตองมีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา    ท้ัง  5  ดาน  ดังนี้ 
                           1.ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ 
เปนตน 
                           2.ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน   งานฝกอบรม   งานคอมพิวเตอร   งานดาน
ชาง 
                           3.ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เชน  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
                           4.ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทํางาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
                           5.ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอยางมีความสุข   
                           เพื่อใหเปนไปตามหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน  จึงเปนการสมควรกําหนด
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  เพื่อท่ีกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนกังานจางของเทศบาลตําบลโรงชาง  สําหรับเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  
ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล 

 อาศัยอํานาจตามตามนัยประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เร่ือง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน  2545    
สวนท่ี  3  วาดวยการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ  269  กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี   คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

 การพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อใหการปฎิบัติหนาท่ีของบุคลากร  เทศบาลตําบลโรงชาง  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล   จึงจําเปนตองกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
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1) การอบรมสัมมนา  จํานวน  1  คร้ัง 
  การอบรมสัมมนา  มีวัตถุประสงค  เพื่อใหบุคลากร  ท้ังผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  กํานัน   
ผูนําชุมชน  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  มีวิสัยทัศนในการทํางาน  และเกิดความ
สมัครสมานสามัคคีในหมูคณะ  มีแนวทาง  ดังนี้ 

(1.1)  การอบ รมท าง วิชาการ  โดยจั ด โค รงก ารอม รมและ เชิญ บุ คล ากรจ าก
สถาบันการศึกษา/หนวยงานราชการ   นักวิชาการ  และผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูใน 

หัวขอท่ีจัดอบรมมาเปนวิทยากรในการอบรม   ณ  สํานักงานเทศบาลตําบลโรงชาง หรือสถานท่ีท่ีจัดไวสําหรับ
การอบรมตามโครงการ   

(1.2)  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  โดยเนนศึกษาเทศบาลท่ีมีการบริหารกิจการ 
บานเมืองท่ีดี 

(1.3)  หลังการอบรมสัมมนา  ทุกคร้ัง  บุคลากรท่ีเขารับการอบรม  ตองจัดทําเอกสาร  
สรุปผลท่ีไดจากการอบรม/สัมมนา 

(1.4) มีการประเมินผลการดําเนินงานหลังจากท่ีศึกษาดูงาน  เพื่อใหเกิดผลในการปฎิบัติ 
2) การอบรมคอมพิวเตอร 

 การอบรมคอมพิวเตอร  มีวัตถุประสงค  เพื่อใหบุคลากรท้ังพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง  สามารถใชเทคโนโลยี  และสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

     (2.1)  การอบรมจัดทํา Webpage  เพื่อใหบุคลากรสามารถนําความรูท่ีไดมาพัฒนา   

Website  ของเทศบาล 

 (2.2)  คอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน (สําหรับบุคลากรท่ีไมเคยอบรม) 

 (2.3)  การอบรมคอมพิวเตอร  สําหรับตําแหนง  ดังนี้ 

  -   คอมพิวเตอร  เพื่อการวางแผนและการติดตามประเมินผล (สําหรับเจาหนาท่ีวิเคราะหฯ) 

  -   คอมพิวเตอร  เพื่อการงานและบัญชี (สําหรับ หัวหนาสวนการคลัง/เจาพนักงานการเงิน 

  และบัญชี) 

  -   คอมพิวเตอร  สําหรับนําเสนอการจัดเก็บเอกสารในสํานักงาน (สําหรับงานธุรการ) 

  -   คอมพิวเตอร  สําหรับนําเสนองาน (สําหรับเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน) 

  -   คอมพิวเตอร  สําหรับการออกแบบกอสราง (สําหรับสวนโยธา) 

  -   คอมพิวเตอร  สําหรับงานพัสดุ (สําหรับเจาหนาท่ีพัสดุ) 

  -   คอมพิวเตอร  สําหรับการผลิตสื่อ เพื่อการประชาสัมพันธ (สําหรับฝายประชาสัมพันธ) 

  (2.4)  การอบรมคอมพิวเตอร  เพื่อแกไขปญหาบนเคร่ือง PC เพื่อใหบุคลากรสามารถ
จัดการแกไขปญหาคอมพิวเตอรไดโดยท่ีเทศบาลไมตองสงเคร่ือง PC ไปซอมแซม  เปนการประหยัด
งบประมาณ  
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 3)   การอบรมภาษาอังกฤษ 

 โดยเนนการอบรมภาษาอังกฤษระยะสั้น  เพื่อใหบุคลากรมีทักษะ  ความรู  ความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษ  เพื่อการสื่อสาร  รองรับการสงเสริมการทองเท่ียวในเขตพื้นท่ีเทศบาลตําบลโรงชาง  ดังนี้ 

 -   หลักสูตรภาษาอังกฤษระยะสั้ น โดยกรมส ง เส ริมการปกครองท อง ถ่ิน   ร วม กับ  
สถาบันการศึกษา 

 4)  การอบรมตามตําแหนงหนาที่ 

  4.1   การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานอปท. 

  4.2   การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

  4.3  การอบรมนักบริหารงานชาง 

  4.4  การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

  4.5   การอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

  4.6   การอบรมหลักสูตรเจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 

  4.7   การอบรมหลักสูตรเจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

  4.8   การอบรมหลักสูตรมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (ข้ันพื้นฐาน) 

  4.9   การอบรมหลักสูตรการพัฒนาระบบงานสารบัญ 

  4.10   การอบรมหลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานพัสดุ 

  4.11   การอบรมหลักสูตรเจาหนาท่ี/เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

  4.12   การอบรมหลักสูตรการกําหนดราคากลาง  และควบคุมงานกอสราง 

  4.13   การอบรมหลักสูตรเก่ียวกับกฎหมายควบคุมอาคาร ขุดดิน ถมดิน  

           และคํานวณราคากลาง 

  4.14  หลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีกําหนดไวในแผนอัตรากําลัง  3  ป 

 แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานนักบริหาร 

         (1.1)  สนับสนนุใหเขารับการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเก่ียวกับการ 
บริหารงาน และการปฏิบัติราชการอยางนอยปละ  2  หลักสูตร 

         (1.2)  สนับสนุนใหเขารับการศึกษาดูงาน  เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและพัฒนาวิสัยทัศนใน
การกําหนดนโยบาย  และการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  อยางนอยปละ   1  คร้ัง 

         (1.3)  สงเสริมและสนับสนุนใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
         (1.4)  สนับสนนุใหเขารับการปฏิบัติธรรม  การฝกจิต-สมาธิ  ตามหลักศาสนา 

ท่ีตนเองนับถือ 
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          (1.5)  สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อนํามาปรับใช
กับการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  และคุมคา  เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน  อยางนอย    
ปละ  1  หลักสูตร 

 แนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาลสายงานผูปฏบิัต ิ
         (2.1)  สนับสนนุใหเขารับการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเก่ียวกับการ 

ปฏิบัติราชการในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  และการปฏิบัติตนในการใหบริการประชาชน  อยางนอยปละ  1  
หลักสตูร 

         (2.2) สนับสนุนใหเขารับการศึกษาดูงานดานการใหบริการประชาชน  และการปฏิบัติ
ราชการ  เพื่อเพิ่มพูนประสบการณและนํามาปรับใชกับการใหบริการประชาชน  อยางนอยปละ   1  คร้ัง 

         (2.3)    สงเสริมและสนับสนนุใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
         (2.4)    สนับสนุนใหเขารับการปฏิบัติธรรม  การฝกจิต-สมาธิ  ตามหลัก 

ศาสนาท่ีตนเองนับถือ 

          (2.5)  สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อนํามาปรับใช
กับการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  และคุมคา  เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน  
อยางนอย   ปละ  1  หลักสูตร 

               (2.6) สนับสนุนใหมีจัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการจัดหาเคร่ืองมืออุปกรณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเพียงพอกับปริมาณงาน  และทันยุคทันสมัยอยูเสมอ  เพื่อประสิทธิภาพในการ
ใหบริการประชาชน 

              (2.7)   จัดใหมีการประชุมเพื่อซักซอมการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  และเสริมสรางความรู      
ความเขาใจในอํานาจหนาท่ีของแตละสวนราชการ  อยางนอยเดือนละ  1  คร้ัง 

  แนวทางการพัฒนาลูกจางประจําและพนักงานจาง 
          (3.1)   จัดใหมีการฝกอบรมและสัมมนาในดานความรูเก่ียวกับการบริหารงาน  

และการใหบริการประชาชนอยางนอยปละ  1  หลักสตูร 
          (3.2)   สงเสริมและสนับสนนุใหเขารับการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 

          (3.3)   สนับสนุนใหเขารับการฝกทักษะดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อนํามาปรับใช
กับการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  และคุมคา  เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดยรวม  
อยางนอยปละ  1  หลักสตูร 

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํ และพนักงานจางผูไดรับ 
การบรรจแุตงตั้งใหม หรือเปลี่ยนสายงาน  หรือเลื่อนตําแหนงใหม 

  (4.1)   จัดใหมีการปฐมนิเทศ  และฝกอบรมดานการปฏบัิติหนาท่ี  ระเบียบ  
กฎหมาย  ข้ันตอนและวิธีการทํางานของราชการ  รวมท้ังโครงสรางองคกร  ความรูเก่ียวกับพื้นท่ีในการ
ปฏิบัติงาน 
  (4.2)   จัดใหมีการทดลองการปฏิบัติงาน  ภายใตการกํากับดูแลและสอนงานอยางใกลชิด    
ของผูบังคับบัญชา หรือผูไดรับมอบหมายจากนายกเทศมนตรี 
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        (4.3)   จัดใหมีการทดสอบความรูดานระเบียบ  กฎหมาย และข้ันตอนการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการเปนระยะ  เพื่อกระตุนใหผูไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม  มีการคนควาศึกษาในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับ
หนาท่ีของตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

สวนท่ี 2  

  2.1  วิสัยทัศนของการพัฒนา 

                “บริหารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรมโปรงใส   ประทับใจดวยบริการ  ปฏิบัตงิานดวย
เทคโนโลยี” 

2.2  พันธกิจของการพัฒนา 
1. บริหารงานบุคคลดวยระบบยุติธรรม เสริมสรางวินัย โปรงใส รวดเร็ว ตรวจสอบได 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เสริมสรางสวัสดิการ และขวัญกําลังใจท่ีดีแก 

ขาราชการ และลูกจาง 
3. ปลูกฝงใหบุคลากรในหนวยงานมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจมุงม่ันในการใหบริการ 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

2.3 วัตถุประสงคการพัฒนา 

1. เพื่อนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลโรงชาง 
2. เพื่อใหมีการปรับเปลีย่นแนวคิดในการทํางาน    เนนสรางกระบวนการคิด  และการพฒันาตนเอง 

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตาํบลโรงชาง 
3. เพื่อพัฒนาความรู  ความสามารถ  และทักษะของบุคลากร    ใหปฏิบัตงิานอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4.   เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโรงชาง   
5. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรูในการปฏิบัตงิาน  ดังนี ้

                           1.ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัตงิาน 
                           2.ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตาํแหนง 
                           3.ดานการบริหาร 
                           4.ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                           5.ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

2.4 การวิเคราะห  Swot  ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 
จุดแข็ง  (Streng=s)   

1.ดานการบริหารจัดการมีการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาลอยางตอเนื่อง 
2.บุคลากร เทศบาลตําบลโรงชาง มีบุคลากรและอัตรากําลัง จาํนวนและคุณวุฒิ                  
อยูในระดับท่ีพรอมท่ีจะดําเนนิการตามนโยบายการบริหารงาน 
3.เทคนิคการทํางาน  สวนมาก เปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง   
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4. บุคลากรมีความมุงม่ันท่ีจะทํางาน 
5. บุคลากรมีความสามัคคีกัน 

       6. มีการจัดโครงสรางภายในท่ีเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 
7. มีการแบงงาน/มอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ 

จุดออน(Weakness=W)   
1. บุคลากรบรรจุใหม หรือเปลี่ยนสายงานในตําแหนงอ่ืนทําใหยังขาดความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายในการปฏิบัติงานเฉพาะตําแหนง 
2. พนักงานขาดทักษะ  ความชํานาญเฉพาะดาน  เนื่องจากรับผิดชอบงานนอกเหนือจาก 
ตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
3. กฎหมาย  ระเบียบ   แนวทางปฏิบัติตาง ๆ มีการปรับปรุงแกไขตลอดเวลา  ทําใหศึกษา
ไมทัน  ขาดความชัดเจนในการปฏิบัตงิาน 
4. ปริมาณงานมีมาก  บุคลากรมีนอย  มีผลทําใหผลงานไมเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล
เทาท่ีควร 

โอกาสการพัฒนาในอนาคต (Opportunity = O) 

1. มีหนวยงานตาง ๆ เปดการอบรมดานบุคลากรจํานวนมาก 
2. ผูบริหารเปดโอกาสใหพนักงานพัฒนาความรู  ความสามารถ 

ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากดั (Threat = T) 

1. งบประมาณมีคอนขางจํากัด 
 2.  กฎหมายระเบียบ  ขอบังคับ  มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 3.  การจดัสรรงบประมาณและระยะการเบิกจายไมเหมาะสมกับเวลาดาํเนินการ 
 4.  ภาระหนาท่ีเพิ่มมากข้ึน  ตามภารกิจท่ีไดรับถายโอน 

2.5  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร    การ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง    ของเทศบาล
ตําบลโรงชาง 

2.6  คําจํากัดความ 
  หัวหนางานการเจาหนาท่ี  หมายถึง  หัวหนางานบริหารงานบุคคล    สาํนักงานปลัดเทศบาล
ตําบลโรงชาง  หรือผูท่ีไดรับการมอบหมายใหรับผิดชอบงานบุคลากร 

  หัวหนาสวนราชการ  หมายถึง  นายกเทศมนตรีตําบลโรงชาง 
  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งใหดําเนินการรับผิดชอบจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
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2.7  เปาหมาย 
  บุคลากรในเทศบาลตําบลโรงชาง   ไดแก  พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา  และพนักงาน
จางทุกคน  ระหวางเดือน  ตุลาคม  2560 -  กันยายน  2561 

2.8  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ   2561  

2.9  ผูรับผิดชอบ 
  1.  สํานักงานปลัดเทศบาลตําบลโรงชาง 
  2.   เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

โดย  มีหนาท่ี 
-  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 

        -  วิเคราะหขอมูล  และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจาํป 
-  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจําปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ 
มอบหมาย 
-  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ 
มอบหมาย 
-  แจงผลการพจิารณาแผนพฒันาบุคลากรประจําป  ใหนายกเทศมนตรีตาํบลโรงชางทราบ 
-  จดัทํารายงานผลการดําเนนิการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 
-  เสนอรายงานผลการดาํเนนิตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และผลการ 
ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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สวนท่ี  3 
ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
รายละเอียด ผูมหีนาที่เกี่ยวของ 

1.  สาํรวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน 
  บริหารงานบุคคล 

2.  วิเคราะหปญหา  และขอมูลการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน 
  บริหารงานบุคคล 

3.  พจิารณาวา  บุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการ
ภายใน  จุดใดท่ีตองมีการฝกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
การทํางาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

4.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  ตอคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม  และจัดทําเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบงัคับบัญชา 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรับมอบหมา 

- หัวหนาสวนราชการ 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

7.  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําป 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 

8.  ประเมินผล - หัวหนาสํานักงานปลดั เทศบาล 
- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงาน
บริหารงานบุคคล 
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การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลโรงชาง 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึน 

ของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน  และสําเร็จตามท่ีกําหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานไมสําเร็จตามกําหนด 

พิจารณาความตองการฝกอบรม 
พิจารณาเปนรายบุคคล  หรือระดับ
หนวยงานภายในเทศบาล 

สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรในหนวยงาน 

ขออนุมัติผูบริหาร  เพ่ือพิจารณา 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 
ตามลําดับความจําเปน กอน - หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทําโครงการฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการ
 

กําหนดเนื้อหาของการฝกอบรม 

กําหนดวิธีการฝกอบรม 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 
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ตารางการปฏบิัตติามแผนพฒันาพนักงานเทศบาล 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะหปญหาท่ีไดจาก
การประเมินผลการปฏบัิติงาน 

            

2.  พจิารณาวา  บุคลากรของ
หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม 

            

3.  ดําเนินการเสนอเร่ือง
ผูบริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจําเปนท่ีตอง
มีการฝกอบรม  จดัลาํดับความ 
จําเปน  กอน – หลงั 

            

5.  จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม 
หรือจัดทําโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเหน็ชอบ 

            

6.  ดําเนินการฝกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว 

            

7.  รายงานผลการดาํเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรดําเนนิการหลงัจากเสร็จการฝกอบรม 
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สวนท่ี  4 

 
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  

1. การพัฒนาขาราชการสายงานผูบริหาร 
1.   การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ท่ีจัดข้ึนเอง หรือหนวยงานอ่ืนจดัอบรม 

สัมมนา อยางนอยปละ  1  คร้ัง 
  2.   การศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาดานวิสยัทัศน  อยางนอย  1  ป/คร้ัง ตามแตโอกาส 
  3.   สงเสริมการศึกษาตอใหมีคุณวุฒิสูงข้ึน 
 

2. การพัฒนาความชํานาญการของขาราชการ (สายงานผูปฏบิัต)ิ ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
1.    จัดใหบุคลากรไดเขารับการศึกษาอบรม  เขารวมสัมมนาและทัศนศึกษา   อยางนอย    

ปละ  1  คร้ัง  ตามแตโอกาส 
2.    เปดโอกาสใหพนักงานและลูกจางท่ีมีความสนใจไดมีโอกาสศึกษาหาความรูและ 

สงเสริมใหมีการศึกษาตอเพื่อใหมีคุณวุฒิสูงข้ึนและจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ดาน 
      3.  การจัดหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใหเพียงพอตอการปฏิบัตงิาน 
 

 3. การพัฒนาขาราชการบรรจุใหม/การเปล่ียนสายงาน 
1.  การใหฝกทดลองการปฏบัิติงาน ใหทดลองปฏิบัตงิานสําหรับบุคคลท่ีบรรจุใหมภายใต 

การสอนงานโดยบุคลากรท่ีมีความสามารถในหนาท่ี 
     2.   การปฐมนิเทศ  แนะนาํช้ีแจงกอนบรรจงุานใหมหรือแนะนําท่ีจะเปลีย่นสายงานใหม 

3.   การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานใหมีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ คร้ัง เพื่อให   
มีความรูเบื้องตนในงานหลาย ๆ ดาน 

4.  ผลทีค่าดวาจะไดรับ 
  1.  บุคลากรของเทศบาลตําบลโรงชาง มีแผนในการพัฒนาประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561     
  2.  คณะผูบริหารรับทราบ  และใชเปนแนวทางในการพฒันาพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจาํ  และพนักงานจางของเทศบาลตาํบลโรงชาง 

3.  ไดพัฒนาความรู  ความสามารถของบุคลากร  ทักษะ  ใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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