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ค าน า 

ด้วยพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๒๐ เมษำยน 
๒๕๖๑ โดยมำตรำ ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรตรวจสอบภำยใน กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำร  จัดกำรควำมเสี่ ยง  โดยให้ ถือตำมมำตรฐำนและหลัก เกณฑ์ที่ กระทรวงกำรคลังก ำ หนด                                
ซึ่งกระทรวงกำรคลังได้   ก ำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถือเป็นหน่วยงำนของรฐั
ตำมหลักเกณฑ์นี้ เทศบำลต ำบลโรงช้ำง จึงได้จัดท ำ“แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง”ฉบับนี้ข้ึนเพื่อ ใช้เป็น
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงำนของรัฐ เพื่อให้หน่วยงำน                 
ของรัฐสำมำรถด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน รวมถึง เพื่อเพิ่มศักยภำพและขีดควำมสำมำรถ
ให้หน่วยงำนของรัฐ  
 

        เทศบาลต าบลโรงช้าง 
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 บทน า:  

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง ฉบับนี้ จัดท ำข้ึนเพื่อให้ เทศบำลต ำบลโรงช้ำง 
สำมำรถน ำไปใช้ในกำรตอบสนองและปฏิบัติงำนในสภำวะวิกฤต หำกเกิดเหตุกำรณ์ ฉุกเฉินต่ำงๆข้ึนอำจส่งผล
กระทบให้หน่วยงำนไม่สำมำรถด ำเนินงำนหรือให้บริกำรได้ตำมปกติ ดังนั้นจึงมีควำม จ ำเป็นที่หน่วยงำนต้อง
จัดท ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องขององค์กำรเพื่อเตรียมพร้อมรับภัยให้สำมำรถปฏิบัติงำนใน “ภำรกิจหลักของ
รำชกำรหรืองำนบริกำรประชำชนที่ส ำคัญ” ได้อย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ  

วัตถุประสงค์ 

 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง ฉบับนี้ จัดท ำข้ึนโดยมี วัตถุประสงค์ส ำคัญ 
ดังนี้  

1.เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง ในสภำวะวิกฤต  
2.เพื่อให้เทศบำลต ำบลโรงช้ำงมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือกับสภำวะวิกฤต หรือเหตุกำรณ์
ฉุกเฉินต่ำงๆที่เกิดข้ึน  
3.เพื่อลดผลกระทบของกำรหยุดชะงักในกำรปฏิบัติงำนหรือกำรให้บริกำรของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง 

 4.เพื่อบรรเทำควำมเสียหำยให้อยู่ในสภำพที่ยอมรับได้ และลดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่  
เกิดข้ึน  

5.เพื่อให้ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง มีควำม เช่ือมั่นในศักยภำพของ
เทศบำลต ำบลโรงช้ำง แม้แต่เผชิญกับเหตุกำรณ์ร้ำยแรงและส่งผลกระทบจน  ท ำให้กำรด ำเนินงำนต้อง
หยุดชะงัก  
 

สมมติฐานของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง ฉบับนี้จัดท ำข้ึนโดยมี สมมติฐำน ดังนี้  
1.เหตุกำรณ์ฉุกเฉินที่เกิดข้ึน ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อสถำนกำรณ์ที่ปฏิบัติงำนส ำรองที่ได้จัดเตรียมไว้  
2.ระบบสำรสนเทศส ำรอง ไม่ได้รับผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ฉุกเฉินเช่นเดียวกับระบบสำรสนเทศหลัก 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เทศบำลต ำบลโรงช้ำง 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลโรงช้าง 
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แนวคิดพ้ืนฐานในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง:  

1.กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อเนื่อง :คือองค์รวมของกระบวนกำรบริหำรซึ่งบ่ง ช้ีภัยคุกควำมขององค์กร
และผลกระทบของภัยคุกคำมนั้นต่อกำรด ำเนินงำน และให้แนวทำงในกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถให้องค์กรมี  
ควำมยืดหยุ่น โดยจัดท ำเป็นข้ันตอนมีกำรแบ่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ผู้บริหำรลง 
มำถึงพนักงำนระดับต่ำงๆ เพื่อตอบสนองและให้กำรปฏิบัติงำนมีควำมต่อเนื่องและสำมำรถให้บริกำรได้เมื่อมี 
เหตุกำรณ์สภำวะวิกฤต  

2.แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อเนื่อง/กำรตอบสนองต่อสภำวะวิกฤต : 
 - ในระดับแรกในกำรจัดท ำแผนประเมินเหตุ ที่แสดงให้เห็นว่ำท ำอย่ำงไรให้กำรปฏิบัติงำนมีควำม 

ต่อเนื่องและสำมำรถให้บริกำรได้เมื่อมีเหตุกำรณ์สภำวะวิกฤต  
-เมื่อเหตุกำรณ์ขยำยวงกว้ำงในระดับควำมเสียหำย จะเริ่มเป็นวิกฤติขององค์กร จึงต้องมีกำร  บริหำร

ควำมต่อเนื่อง รวมทั้งกำรกอบกู้ให้กลับมำท ำงำนได้เป็นปกติ ดังนั้น วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำม  
ต่อเนื่อง คือสำมำรถใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติได้จริงเมื่อเกิดภำวะวิกฤต  

3. กำรทดสอบ ปรับปรุง และทบทวน :  
เป็นข้ันตอนที่ส ำคัญ เนื่องจำกเป็นกระบวนกำรที่ท ำให้แน่ใจได้ว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อเนื่องที่       

ได้จัดท ำ ข้ึนใ ช้ได้จริง รวมทั้ ง เตรียมควำมพร้อม ตลอดจนตรวจสอบควำมสำมำรถของบุคลำกร                   
และประสิทธิภำพ ของแผนในกำรตอบสนองต่อวิกฤตกำรณ์ โดยรูปแบบทดสอบมีดังนี้  

- Call Tree คือกำรซ้อมกำรแจ้งเหตุให้กับสมำชิกทีมงำนที่เกี่ยวข้องตำมผังรำยช่ือบุคลำกร  
- Tabletop testing คือกำรประชุมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง โดย  จ ำลอง

สถำนกำรณ์ข้ึนมำแล้วน ำแผนบริหำรควำมต่อเนื่องมำพิจำรณำว่ำสำมำรถตอบโจทย์ แต่ละข้ันตอนได้หรือไม่  
- Simulation คือกำรทดสอบโดยจ ำลองจำกสถำนกำรณ์เสมือนจริง และลองน ำแผนบริหำรควำม

ต่อเนื่องมำประยุกต์ใช้ 
 - Full BCP Exercise คือกำรทดสอบเต็มรูปแบบและใกล้เคียงสถำนกำรณ์จริงมำกที่สุด  

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
 แผนบริหำรควำมเสี่ยงของ เทศบำลต ำบลโรงช้ำง  ฉบับนี้  ใช้รองรับกรณีเกิดภำวะ  วิกฤต                       

หรือกรณีสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน ของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง บริเวณส ำนักงำน หรือภำยในของ หน่วยงำน 
ประกอบด้วยเหตุกำรณ์ดังต่อไปนี้  
ควำมเสี่ยงจำกกำรติดตำมควบคุมภำยใน ๑2 กิจกรรม มีดังนี้  

1. กิจกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถ่ิน  
๒. กิจกรรมงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  
๓. กิจกรรมโครงกำรรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด  
๔. กิจกรรมด้ำนกำรเบิกจ่ำยและกำรตรวจฎีกำ  
5. กิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
6. กิจกรรมด้ำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
7. กิจกรรมด้ำนงำนธุรกำร 
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๘. กิจกรรมงำนด้ำนบุคลำกรของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  
9. กิจกรรมด้ำนงำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมและกำรกีฬำ  
๑0. กิจกรรมด้ำนกำรซ่อมแซมไฟฟ้ำ  
๑๑. กิจกรรมด้ำนงำนประปำ  
๑2. กิจกรรมกำรจ่ำยเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอำยุ คนพิกำรและผู้ป่วยเอดส์  
 

การประเมินความเสี่ยง 

จำกกิจกรรมควำมเสี่ยงทั้ง ๑2 กิจกรรม มีโอกำสที่จะเกิดข้ึนตำม ห้วงเวลำที่ระบุไว้ใน  แผนกำร
ด ำเนินงำน (กิจกรรม/โครงกำร) ซึ่งอำจมีผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง ตำมปัจจัยควำมเสี่ยงที่แตกต่ำงกัน  
แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย และน้อยมำก เทศบำลต ำบลโรงช้ำงมีแนวทำงในกำรประเมนิ
ควำมเสี่ยง และภัยคุกควำม ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ (Low) 1-6 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง / ยอมรับควำมเสี่ยง 
2. ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง 
(Medium) 

7-12 กำรรับควำมเสี่ยงไว้เอง / ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

3. ระดับควำมเสี่ยงสูง (High) 13-18 กำรควบคุมควำมสูญเสีย / มีแผนลดควำมเสี่ยง 
4. ร ะ ดั บ ค ว ำ ม เ สี่ ย ง สู ง ม ำก 
(Extreme) 

19-25 ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง / มีแผนลดและประเมินซ้ ำ 

 
  หน่วยงำนได้วิเครำะห์ข้อมูลเพื่อระบุควำมเสี่ยง ภัยคุกคำมที่มีโอกำสเกิดในพื้นที่ปฏิบัติงำน             
โดย อำศัยแนวทำงกำรวิเครำะห์ผลกระทบต่อทรัพยำกร ได้แก่  

1. ประชำสัมพันธ์รับโอน(ย้ำย) และแจ้งต ำแหน่งว่ำงให้กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถ่ิน                    
เป็นผู้สรรหำ และส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมในงำนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ  

๒ .  ข อ อ นุ มั ติ ก ำ ห น ด อั ต ร ำ ก ำ ลั ง เ พิ่ ม ร ะ ดั บ ค ว ำ ม เ สี่ ย ง  ค ะ แ น น ร ะ ดั บ ค ว ำ ม เ สี่ ย ง                                         
วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 ๓. จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำนทั้งต ำแหน่งที่มีคนครอง และที่ยังไม่มีคนครอง 
 ๔. จัดกำรประชุมช้ีแจงใหเ้จำ้หน้ำที่ทรำบในรำยละเอยีด กำรด ำเนินตำมระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีกำรที่

ก ำหนด  
๕. ควบคุม ก ำชับ ก ำกับดูแลให้ผู้รับผิดชอบในงำนที่อยู่ในควำมรับผิดชอบให้ศึกษำ ระเบียบ  ที่

เกี่ยวข้อง 
๖. ส่งให้เจ้ำหน้ำที่ผู้มีหน้ำที่ปฏิบัติงำนตำมค ำสั่งมอบหมำยงำน และตำมมำตรฐำนก ำหนด ต ำแหน่ง 

ให้ได้รับกำรฝึกอบรมเพื่อให้เกิดทักษะและมีควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน  
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๗. ก ำหนดข้อตกลงในกำรปฏิบัติงำนให้จัดท ำ คู่มือกำรปฏิบัติงำน เพื่อแสดงข้ันตอนและวิธีกำร 
ปฏิบัติงำนเผยแพร่ให้บุคคลอื่นทรำบ ซึ่งสำมำรถลดข้ันตอนและระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนและกำรบริกำร  

๘. จัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ประชำชำสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรภำรกิจที่อยู่ในควำม รับผิดชอบ
ของเทศบำลต ำบลโรงช้ำง ให้ภำคประชำชนได้รับรู้ระเบียบ/กฎหมำย และแนวทำงกำร  ปฏิบัติที่เป็นหน้ำที่               
ของภำคพลเมือง  

๙. ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
๑๐. ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบภำยใน และกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ ภำยใน  

 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลโรงช้ำงเป็นกำรจัดท ำ แผนงำนเพื่อเตรียม

ควำมพร้อมให้หน่วยงำนสำมำรถตอบสนองต่อสภำวะวิกฤตที่อำจส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนของ  หน่วยงำนต้อง
หยุดชะงัก หรือไม่สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง และเพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมี ประสิทธิภำพ
และเกิดประสิทธิผล จึงก ำหนดให้มี แนวทางการด าเนินงาน ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-5- 
 

แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมท่ีมีอยู่ 

 

 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

ความเสี่ยงท่ี 

ยังมีอยู่ 

 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 

กิจกรรม 

กิจกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้กำรจัดวำงระบบควบคุม
ภำยในมีควำมถูกต้องและเป็นไป
ตำมระเบียบ 

1.ไม่มีเจ้ำหน้ำที่
ตรวจสอบภำยในโดยตรง
ท ำให้ระบบกำรควบคุม
ภำยในอำจจะมีควำมไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
และไม่มีแผนกำร
ตรวจสอบภำยใน ควบคุม
ควำมเสี่ยง 
ของแต่ละหน่วยงำนย่อย 
2.กำรตรวจสอบภำยใน
ไม่ 
เป็นไปตำมแผนและยังไม่ 
มีประสิทธิภำพครอบคลุม 

1.มีกำรมอบหมำยให้ 
เจ้ำหน้ำที่ต ำแหน่งอ่ืน 
รับผิดชอบกำร
ตรวจสอบ 
ภำยใน 
 
2.มีกำรรำยงำนผล
กำรตรวจ 
สอบเป็นแบบรำยไตร
มำส 
เพื่อเสนอผู้บริหำร 

1.เจ้ำหน้ำที่ที่ได้รับ
มอบหมำย 
ยังไม่มีควำมรู้และควำม
เข้ำใจ 
ในกำรตรวจสอบภำยใน 

2.กำรตรวจสอบตำมแผน
ยังไม่มีควำมครบถ้วนและ
ยังไม่สมบูรณ์อำจท ำให้
กำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่
สมบูรณ์และเกิดผลลัพท์ที่
เสียหำยแก่งำนได้ 

1.กำรจัดวำงระบบ
ควบคุม 
ภำยในไม่เป็นไปตำม
แผนกำรตรวจสอบ
ภำยใน 
สาเหตุ 
-เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้
และควำมเข้ำใจในกำร
ตรวจสอบภำยในไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
- ไม่มีกำรตรวจสอบตรง 
ตำมแผนควบคุมภำยใน 

1.ให้เจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบ 
เข้ำรับกำรอบรม
เก่ียวกับกำร 
จัดวำงระบบควบคุม
ภำยใน 
เพื่อให้มีควำมถูกต้อง
และเป็น 
ไปตำมระเบียบฯ 

-หัวหน้ำส ำนัก 
ปลัดเทศบำล 

-นักวิเครำะห์ ฯ 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืน 
ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเสี่ยงท่ี 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

 

กิจกรรม 

กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงินและ
บัญช ี

วัตถุประสงค์ 

-เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรเงินและบัญชีเป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

 

 

 

- กำรบันทึกบัญชีกำร
รั บ จ่ ำ ย เ งิ น ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
- มีค ำสั่งแบ่งงำนภำยใน
กองคลัง แบ่งหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ 
-มีกำรจัดท ำกำรลงบัญชี
เป็นประจ ำให้เป็น
ปัจจุบัน 
-มีกำรส่งเจ้ำหน้ำที่
อบรมเพื่อเพิ่มควำมรู้ 
 

 

 

 

- ตรวจสอบด้ำนกำรรับ
เงิน  เป็นประจ ำทุกวัน 
-ติดตำมกำรท ำงำนของ
เจ้ำหน้ำที่ในด้ำนกำรรับ
เงิน  กำรจ่ำยเงิน กำรฝำก
เงินกำรเก็บรักษำเงิน ให้
เป็นไปตำมระเบียบที่ทำง
รำชกำรก ำหนด  

 
 
 
 
 
- ขำดบุคลำกร ต ำแหน่ง 
เจ้ำพนักงำนกำรเงิน
และบัญชี ท ำให้กำร
ปฎิบัติงำน ไม่มี
ประสิทธิภำพ 

 

 

 

-รับโอนบุคลำกร
ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำน
กำรเงินและบัญชี 
-จัดให้บุคลำกรที่
เก่ียวข้องอบรม
หลักสูตรเก่ียวกับ
ต ำแหน่ง  
เพื่อเพิ่มเติมควำมรู้ 

 

 

 

กองคลงั 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม  

 

- กำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ 
 

วัตถุประสงค์ 

 

-เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ
เกิดประสิทธิภำพ 

-ไม่มีเจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
รับผิดชอบโดยตรงตำม
สำยงำนอีกทั้งเจ้ำหน้ำที่
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในระเบียบกฎหมำยที่
ออกมำใหม่ท ำให้
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนไม่
เป็นไปตำมระเบียบ และ
ปฏิบัติงำนไม่ทันตำม
ก ำหนดเวลำ    
 
 
 
 

-แต่งตั้งบุคลำกร 
ปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง 
เจ้ำหน้ำที่พัสดุตำมค ำสั่ง
ที่ 284 / 2563 ลง
วันที่ 19 พฤษภำคม 
2563 
- จัดส่งบุคลำกรที่รับ 
ผิดชอบในงำนด้ำนพัสดุ
เข้ำรับกำรฝึกอบรม 
เก่ียวกับระเบียบและ
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

- ตรวจสอบจำกผล 
กำรด ำเนินงำนด้ำนพัสดุ 
รำยไตรมำส 

- กำรปฏิบัติงำนด้ำน 
พัสดุไม่มีประสิทธิภำพ 

- รบัโอนบุคลำกร 
เข้ำมำท ำหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งเจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
- จัดส่งบุคลำกรที่ 
รับผิดชอบงำนด้ำนพัสดุ 
เข้ำรับกำรฝึกอบรม
เก่ียวกับระเบียบและ
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

-   ผู้อ ำนวยกำรกอง
คลัง  
-   เจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
-  ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่
พัสดุ 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

1. กิจกรรม 

-กำรพัฒนำระบบแผนที่ภำษี 

วัตถุประสงค์ 

-เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนแผนที่
ภำษีมีควำมถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน  

-กำรปรับปรุงข้อมูลแผน
ที่ภำษีไม่เป็นปัจจุบัน 
จำกกำรประเมินควำม
เสียงได้มีกำรปรับปรุง
ควำมเสี่ยง กำรจัดท ำ
แผนที่ภำษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำร
ควบคุม จึงต้องควบคุม
ต่อไป 

-ปฏิบัติตำมระเบียบ
กฎหมำยที่มีอยู่ เพื่อให้กำร
ปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

-ตรวจสอบข้อมูลจำก
กำรปรับปรุงข้อมูลแผน
ที่ภำษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน ตำมเอกสำรที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มีบุคลำกร
ปฏิบัติงำนด้ำนแผนที่
ภำษีและทะเบียน
ทรัพย์สินโดยตรง ซ่ึง
เป็นงำนเก่ียวกับ
โปรแกรมแผนที่ภำษี
รวมถึงกำรออกส ำรวจ
ภำคสนำมเน่ืองจำก
กองช่ำงเป็น
ผู้รับผิดชอบ แต่มี
บุคลำกรน้อยไม่
เพียงพอต่อปริมำณ
งำน 

-รับโอนบุคลำกร
ต ำแหน่ง ช่ำงแผนที่
ภำษีตำมกรอบ
อัตรำก ำลัง 

30  กันยำยน  
2563 

-ผอ.กองคลัง 

-ผอ.กองช่ำง 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 

-  กำรให้บริกำรประชำชน 

วัตถุประสงค์ 

-  เพื่อให้บริกำรประชำชนได้
อย่ำงรวดเร็ว ทันต่อควำม
ต้องกำรของประชำชน 

- กำรให้บริกำร
ประชำชนยังมี
ควำมล่ำช้ำ 

- กำรให้บริกำร
ประชำชนมีควำม
ผิดพลำด 

-  มีค ำสั่งมอบหมำยงำน
ให้กับเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบ
งำนในแต่ละส่วน 

  -  มีกำรตรวจสอบเอกสำร
หลักฐำนในกำรบริกำรต่ำงๆ 
ก่อนน ำเสนอ 

-  เจ้ำหน้ำที่ได้รับ
มอบหมำยงำนยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในงำนที่
ได้รับมอบหมำย 

- เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ตรวจเอกสำรไม่ครบถ้วน 
ท ำให้เกิดควำมผิดพลำด 

-  กำรให้บริกำร
ประชำชนยังมีควำม
ล่ำช้ำ ไม่ทันต่อ
เหตุกำรณ์ 
สำเหตุ 
- เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
ในงำนที่ปฏิบัติ 
- ขำดบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ
เฉพำะต ำแหน่ง 
วิชำชีพทำงด้ำนช่ำง 

- จัดอบรมให้กับ
เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
งำนในแต่ละส่วน   

-  รับโอนพนักงำน
เทศบำลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรทำงด้ำน
ช่ำง 

ผู้อ ำนวยกำร 

กองช่ำง 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ
อื่น ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

กิจกรรม 

 

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของศูนย์
พัฒนำเด็กเล็กเทศบำลต ำบลโรง
ช้ำง 
 
 วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเป็นไปด้วย
ควำมเรียบร้อย ถูกต้องตำม
ระเบียบและกฎหมำย ตรงตำม
เวลำที่ก ำหนด 

- กำรเบิกจ่ำยใน
แต่ละครั้ง เอกสำร
ประกอบมีจ ำนวน
มำก จึงต้อง
ตรวจสอบให้ครบ
ทุกครั้ง และให้
เป็นไปตำม
ระเบียบกฎหมำย
ที่เก่ียวข้อง 

- กำรติดต่อประสำน
ผู้ประกอบกำรให้เร่งตำม
เอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำย 

- กำรเบิกจ่ำยยังคงล่ำช้ำ
เน่ืองจำกเอกสำร
ประกอบกำรเบิกจ่ำยไม่
ครบถ้วน 

- เอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำย ไม่ครบถ้วน 

- เร่งรัดกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณให้เป็น
ปัจจุบัน 

ศูนย์พัฒนำเด็ก
เล็ก 

กองกำรศึกษำ 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนนิการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 

1. งำนด้ำนสำธำรณสุข 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้งำนด้ำนสำธำรณสุข
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

- ไม่มีเจ้ำหน้ำที่ด้ำน
สำธำรณสุข 

 

1. แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
งำนด้ำนสำธำรณสุข 

2. เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบงำน
ด้ำนสำธำรณสุขมีกำรศึกษำ
ข้อมูลเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 

1. กำรติดตำมและ
ประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนด้ำน
สำธำรณสุข 

2. งำนด้ำน
สำธำรณสุขไม่เกิด
ควำมผิดพลำดและมี
ประสิทธิภำพ 

 

-  งำนด้ำนสำธำรณสุขไม่มี
ประสิทธิภำพ 

 

 

1. ควรรับ/ถ่ำยโอน
เจ้ำหน้ำที่ด้ำนสำธำรณสุข
ผู้ช ำนำญกำรโดยตรง 

2. ส่งเจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบงำนด้ำน
สำธำรณสุขเข้ำรับกำร
อบรมเพิ่มเติมอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

 

ผู้อ ำนวยกำร
กองสำธำรณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

กิจกรรม 

2. งำนสำรบรรณ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนด้ำน
สำรบรรณเป็นไปตำมระบบ
และมีประสิทธิภำพและเกิด
กำรผิดพลำดน้อยที่สุด 

 

- เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน
สำรบรรณของกอง
สำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ยังขำด
ควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำน
ท ำให้บำงครั้งยังไม่มี
ประสิทธิภำพและเกิด
ควำมล่ำช้ำ 

 

1. ปฏิบัติตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำ
ด้วยงำนสำรบรรณ พ.ศ. 
2526 

2. ให้ผู้ปฏิบัติงำนศึกษำ
ระเบียนงำนสำรบรรณ 

 

- ปัญหำด้ำนงำน 
สำรบรรณลดลง 

 

- กำรปฏิบัติงำนด้ำนสำร
บรรณไม่เป็นไปตำมระบบ ไม่
มีประสิทธิภำพและเกิดควำม
ผิดพลำด 

 

1. ให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำน
ด้ำนสำรบรรณและระบบ
สำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

2. ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน
เข้ำรับกำรอบรม 

 

ผู้อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

กิจกรรม 

 

3. งำนป้องกันและ 
ควบคุมโรค 
 

วัตถุประสงค์ 

 

1. เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดโรค
ไข้เลือดออกและเกิดกำร
ลุกลำมในเขตพื้นที่เทศบำล 

2. เพื่อป้องกันกำรแพร่
ระบำดของโรคในเขต
เทศบำล 

 

 

- กำรเกิดโรค
ไข้เลือดออกในเขต
พื้นที่เทศบำล 

 

1. ประสำนงำนกับ 
รพ.สต.ในเขตเทศบำล 
ในกำรติดตำม/เฝ้ำ
ระวังกำรเกิดโรค
ไข้เลือดออก 

2. จัดท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์ในกำร
ป้องกันและให้ควำมรู้
แก่ประชำชน 

 

1. กำรเกิดโรคไข้เลือดออกลดลง 

2. กำรเกิดโรคระบำดลดลง 

 

1. เกิดโรคและ
ลุกลำมในเขต
เทศบำล 

2. เกิดกำรแพร่
ระบำดของโรคใน
เขตเทศบำล 

 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรใน
กำรใช้เครื่องพ่นหมอกควัน
ให้กับ อสม. เพื่อที่จะสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ทันเวลำหำกเกิด
โรคไข้เลือดออกขึ้น 

2.จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์
หลำกหลำยช่องทำงๆ 

 

ผู้อ ำนวยกำร
กอง

สำธำรณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

กิจกรรม 

 

4. งำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 

วัตถุประสงค์ 

 

1. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำน
ด้ำนสิ่งแวดล้อมมี
ประสิทธิภำพ 

 

 

 

 

- กำรเกิดปัญหำภำวะ
โลกร้อน 

 

 

1. ประชำสัมพันธ์ถึง
ปัญหำภำวะโลกร้อน 

2. จัดท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์ รณรงค์
ลดกำรเผำท ำลำย
มลภำวะ 

 

 

- กำรเผำขยะลดลง ไม่
เกิดปัญหำมลภำวะถูก
ท ำลำย 

 

 

1. กำรปฏิบัติงำนด้ำน
สิ่งแวดล้อมไม่มี
ประสิทธิภำพ 

 

 

-1. สร้ำงจิตส ำนึกใน
กำรรักษำสิ่งแวดล้อม
ให้กับประชำชนเพื่อลด
ปัญหำภำวะโลกร้อน 

2. จัดกิจกรรม 
ประชำสัมพันธ์ให้
ควำมรู้เก่ียวกับปัญหำ
และผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 

 

ผู้อ ำนวยกำรกอง
สำธำรณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

การเก็บเงินค่าน้ าประปา 
 

1. เพื่อให้ได้ตำมเป้ำหมำยที่ 
    ก ำหนด 

2. เพื่อไม่ให้มีลูกหน้ีเกิดขึ้น
มำก 

 

-  กำรเก็บค่ำน้ ำประปำ
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่ก ำหนด 

-  ลูกหน้ีมีมำกขึ้น 

 
-  ให้เจ้ำหน้ำที่ที่
รับผิดชอบเก็บเงินค่ำน้ ำ
ติดตำมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

-  ท ำหนังสือติดตำมทวง
ถำมกำรช ำระเงิน 

-  หำกไม่มีกำรช ำระค่ำ
น้ ำจะงดกำรจ่ำยน้ ำ 

 

-  จ ำนวนผู้มำช ำระค่ำ
น้ ำประปำเพิ่มขึ้น 

 

-  กำรเก็บค่ำน้ ำประปำ
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
ที่ก ำหนด 

-  ลูกหน้ีมีมำกขึ้น 

 

-  หำกมีกำรติดตำมทวงถำม
และยังไม่มีกำรมำช ำระอีก
จะงดกำรจ่ำยน้ ำทันที และ
เม่ือต้องกำร ใช้น้ ำอีก ต้อง
เสียค่ำธรรมเนียมในกำรขอ
ใช้น้ ำใหม่ 

 
 
-  ผู้อ ำนวยกำรกอง 
   กำรประปำ 
-  นักพัฒนำชุมชน  
   รักษำกำรใน 
   ต ำแหน่ง จพง. 

   กำรเงินและบัญช ี 
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แผนจัดการความต่อเน่ืองในการบริหารความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเส่ียง การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

ความเส่ียงที่ 

ยังมีอยู่ 

 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

การซ่อมบ ารุงระบบประปา 

1. เพื่อให้มีระบบประปำที่ 
    ผลิตน้ ำได้อย่ำงมี
มำตรฐำน 
    ของน้ ำที่สะอำด และมี 
    สุขลักษณะที่ดี 

2. เพื่อให้ประชำชนในเขต   
    เทศบำลได้มีน้ ำใช้อย่ำง 
    เพียงพอ 

-  เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ในกำรดูแลรักษำระบบ
ประปำ ไม่มีควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญในกำร
ดูแลระบบประปำและน้ ำ
ที่น ำมำผลิตไม่สะอำด 

เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ได้ด ำเนินกำรซ่อมบ ำรุง 
ดูแลรักษำ ระบบ
ประปำให้ประชำชนใน
เขตเทศบำลได้มีน้ ำ
สะอำดใช้อย่ำงเพียงพอ
กับควำมต้องกำรของ
ผู้ใช้น้ ำใหม่ 

ระบบประปำมีกำรบ ำรุง 
รักษำ และผลิตน้ ำได้
อย่ำงมีมำตรฐำนของน้ ำ
สะอำด ถูกสุขลักษณะ
มำกขึ้น 

-  เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ในกำรดูแลรักษำระบบ
ประปำ ไม่มีควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญในกำร
ดูแลระบบประปำและ
น้ ำที่น ำมำผลิตไม่สะอำด 

- ส่งเจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ
ในเรื่องงำนผลิตและบริกำร
ไปศึกษำอบรมเก่ียวกับกำร
ดูแล ซ่อมบ ำรุงรักษำระบบ
ประปำ ให้สำมำรถผลิตน้ ำที่
สะอำดและถูกสุขลักษณะ 
เพียงพอกับควำมต้องกำร
ของผู้ใช้น้ ำ 

-  ผู้อ ำนวยกำร
กอง 

   กำรประปำ 
-  นักพัฒนำ

ชุมชน  
   รักษำกำรใน 

   ต ำแหน่ง จพง. 
   กำรเงินและ

บัญช ี
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เป้าหมายการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  
1) ลดโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเสี่ยง 
2) ลดควำมรุนแรงของผลกระทบจำกควำมเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ควำมเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน  
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลพัธ์ ที่จะเกิดข้ึนของควำมเสี่ยงให ้เป็นไปในรปูที่องค์กร             

ต้องกำรหรอืยอมรับได ้
 

 ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี และสำมำรถปรับเปลี่ยนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์     

ข้ึนอยูก่ับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อยำ่งไรก็ตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องคุ้มค่ำกับกำรลด
ระดับผลกระทบควำมเสี่ยง 

 

 กลยุทธ์ที่ใช้ส ำหรับจัดกำรแต่ละควำมเสี่ยง 
 - กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง: ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง โดยกำรหยุด ยกเลิก หรือ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมหรือโครงกำรที่จะน ำไปสู่เหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  
- กำรควบคุมควำมสูญเสีย: พยำมลดควำมเสี่ยงโดยกำรเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอน  บำงส่วน

ของกิจกรรมหรือโครงกำรทีน่ ำไปสู่เหตุกำรณ์ที่เปน็ควำมเสี่ยง รวมถึงลดควำมน่ำจะเป็นที่เหตุกำรณ์ที่เป็นควำม
เสี่ยงจะเกิดข้ึน 

 - กำรรับควำมเสี่ยงไว้เอง : หำกท ำกำรวิเครำะห์แล้วเห็นว่ำไม่มี วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดเลยที่
เหมำะสมเนื่องจำกต้นทุนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงสงูกว่ำประโยชน์ที่จะได้รับ อำจต้องยอมรับควำมเสี่ยง แต่ควรมี 
มำตรกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน  

- กำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง: ยกภำระในกำรเผชิญหน้ำกบัเหตกุำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยงและกำร จัดกำรกับ
ควำมเสี่ยงให้ผู้อื่น 

 กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรในกำร จัดกำร
และควบคุมควำมเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมำก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สำมำรถ 
ปฏิบัติได้จริงและให้สำมำรถติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้นได้ พิจำรณำถึงควำมคุมค่ำในด้ำน
ค่ำใช้จ่ำยและตนทุนที่ตองใช้ลงทุนในกำรก ำหนดมำตรกำรหรือแผนปฏิบัติกำรนั้นกับประโยชน์ ที่จะไดร้ับด้วย  

 

การรายงานและติดตามผล 
 จะต้องมีกำรรำยงำนและติดตำมผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรด ำเนินงำนไปอย่ำง

ถูกต้อง และเหมำะสม โดยมีเป้ำหมำยในกำรติดตำมผล คือ เป็นกำรประเมินคุณภำพและควำมเหมำะสมของ
วิธีกำรจัดกำร ควำมเสี่ยง รวมทั้งติดตำมผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ได้มีกำรด ำเนินกำรไปแล้วว่ำบรรลุผลตำม
วัตถุประสงค์ของกำร บริหำรควำมเสี่ยงหรือไม่ โดยหนว่ยงำนต้องสอบทำนดูว่ำวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ใด มีประสิทธิภำพดีก็ให้ ด ำเนินกำรต่อไป หรือวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน ำผล
กำรติดตำมไปรำยงำนให้ฝำ่ย บริหำรทรำบตำมแบบรำยงำนที่ ได้กล่ำวไว้ข้ำงตน ทั้งนี้กระบวนกำรสอบทำน
หน่วยงำนอำจก ำหนดขอมูลที่ตอง ติดตำม หรืออำจท ำ Check List กำรติดตำม พร้อมทั้งก ำหนดควำมถ่ีในกำร 
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ติดตำมผล โดยสำมำรถติดตำมผลไดใน 2 ลักษณะ คือ  
1. กำรติดตำมผลทกุสิ้นปีโดยให้ด ำเนินกำรภำยหลงัจำกที่มีกำรติดตำมประเมินผลกำร 

ควบคุมภำยใน แล้วเสร็จและ  
2. กำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) เป็นกำรติดตำมที ่

รวมอยู่ในกำรด ำเนินงำนตำง ๆ ตำมปกติของหน่วยงำน  
 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมกำรจัดท ำระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยสรุปรำยงำนผลและประเมินผลกำร 

บริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปเีพื่อให้มั่นใจว่ำ เทศบำลต ำบลโรงช้ำงมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอยำ่งเหมำะสม 
เพียงพอ  ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มำตรกำรหรือกลไกกำรควบคุมควำมเสี่ยง ( Control Activity)                
ที่ด ำเนินกำรสำมำรถลด และควบคุมควำมเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหำ
มำตรกำรหรือตัวควบคุมอื่น เพิ่มเติม เพื่อให้ควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีกำรจัดกำร (Residual Risk) อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอยำงตอเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในกำรด ำเนินงำน  
 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
กำรทบทวนแผนบรหิำรควำมเสี่ยง เป็นกำรทบทวนประสทิธิภำพของแนวกำรบริหำรควำม 

เสี่ยงในทุก ข้ันตอน เพื่อกำรปรับปรงุและพัฒนำแผนงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมำะสมกบั
กำรปฏิบัตงิำน จรงิเป็นประจ ำทุกป ี


